2025年度借母溪乡人民政府部门整体支出
绩效自评报告
一、部门、单位基本情况
（一）机构设置情况
根据编委核定，我乡内设股室9个，内设股室分别是党政办公室、党建办公室、平安法制和应急管理办公室、经济和生态办公室、农业综合服务中心、社会事务综合服务中心、退役军人服务站、综合行政执法大队、乡财政所。
（二）人员编制情况
截至2025年12月31日，本单位经县编委核定的编制人数为95人（行政编制41人，事业编制52人，工勤岗2人），年末实有人数73人。
（三）主要职能职责
1.全面贯彻执行党和政府的路线方针政策，特别是贯彻执行党在农村的基本政策，如农村土地承包政策；严格执行保护耕地、环境保护等基本国策以及减负支农及税费等政策。
2.发展经济。制定并组织实施好乡村整体规划和经济发展规划，促进农村经济良性运行和健康发展；积极引导农民发展生产；培育各种形式的农民专业合作新型经济组织。
3.社会服务。组织实施农田水利和乡村道路等基础设施建设，改善农村生产生活条件；加强教育文化卫生体育等社会事业建设，构建与城乡经济发展水平相适应的农村社会救助和社会保障体系。
4.维护稳定。切实做好群众来信来访，排查调处农村各种矛盾纠纷，促进农村社会和谐平安；落实好社会治安综合治理工作各项措施，维护社会稳定；抓好安全生产。
5.贯彻执行上级财政部门各项方针政策，拟定乡财务管理制度，指导和监督村组财务管理及培训。
6.乡村振兴。按照省市乡村振兴办和县委、县政府工作要求，做好本年度项目实施管理工作以及我乡乡村振兴扶持工作。
7.完成其他临时性工作。
（四）绩效目标设定情况
1. 整体绩效目标：年度财政预算收入与年度财政预算支出实现收支基本平衡。贯彻落实国家有关相关规定，编制和执行国民经济和社会发展规划，领导和管理经济、教育、科学、文化、卫生、体育、民政等工作。
2.具体绩效指标：
（1）成本指标：部门整体支出成本2941.94万元，社会成本节约率≥0%，生态环境成本节约率≥0%。
（2）产出指标：组织党委中心组集中学习≥12次，完成粮食播种2.85万亩、总产量1.15万吨。新增黄柏种植500亩、完成油茶低产林提质改造300亩，生态大米标准化种植稳定2000亩。深挖农特产品价值，推出“三餐四季”生态伴手礼，搭建“直播+短视频+电商”销售矩阵，全年线上销售额80余万元，带动农户增收120万元，推动特色产业提质、农户稳步增收。集镇垃圾无害化处理300吨，村干部人数88人。资金使用合规，垃圾无害化处理率100%。2025年12月31日前完成工作。
（3）效益指标：促进经济的发展，缩小城乡差别，促进生态环境的发展，促进可持续性的发展。
（4）满意度指标：群众满意度达95%。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）预算执行、使用、管理总体情况。
2025年部门整体支出2941.94万元，其中基本支出1057.20万元，项目支出1884.74万元。严格按照规定列支。
（二）部门预算执行情况
1.基本支出情况
2025年基本支出共1057.2万元，主要用于发放人员工资、办公行政、公务接待、公务用车运行维护、生活补助、电费等日常支出。
2.项目支出情况
项目支出共1884.74万元。我乡制定了乡政府财务管理制度，明确了专项支出审批程序，对专项资金加强了监管。
（三）“三公”经费使用和管理情况
2025年“三公”经费预算控制数1.6万元，其中：公务用车运行维护费1.6万元，无公务接待费。
2025“三公”经费总额为1.45万元。其中：公务用车运行维护费1.45万元。因我乡严格执行“厉行节约、反对浪费”的规定，严格控制“三公”经费支出，加强公务用车管理，所以“三公”经费使用情况符合县建议支出数，未超过标准。
三、政府性基金预算支出情况
2025年政府性基金预算支出378.53万元，用于清偿政府拖欠企业账款。
四、国有资本经营预算支出情况
无。
五、社会保险基金预算支出情况
无。
六、部门整体支出绩效情况
（一）综合评价结论
我单位认真组织开展绩效自评工作，从成本、产出、效益、群众满意度四方面对2025年度部门整体支出进行绩效评价，根据部门整体支出绩效评价指标体系，我单位2025年度评分得分97分，等级为“优秀”（评价说明：得分≥90分为优秀；80≤得分＜90为良好；60≤得分＜80为中等；得分＜60为差），部门整体支出绩效情况见自评表。
[bookmark: _GoBack]（二）综合评价情况
我单位在本年度整体支出绩效表现中，整体成效较为显著，基本达成了年度工作计划与目标。在民生保障、乡村振兴和社会治理等领域取得积极成果，财政资金使用总体安全合规。
七、存在的问题及原因分析
存在的问题
1.预算编制精准度不足：部分项目预算与实际支出存在偏差，预算执行的刚性约束有待加强。
2.绩效评价体系不完善：绩效指标设置不够细化，缺乏科学合理的绩效评价标准，评价结果应用不充分。
原因分析
1.专业能力不足：缺乏专业的绩效评价人才，对绩效指标设计、评价方法应用等缺乏系统认知，导致指标体系不合理。
2.信息化水平低：缺乏绩效数据采集、分析的信息化工具，难以实现绩效目标与执行情况的动态对比和实时监控。
八、下一步改进措施
1.优化预算编制管理：加强对历史数据和项目实际需求的分析，提高预算编制的科学性和准确性；强化预算执行监控，严格控制预算调整。
2.完善绩效评价体系：结合乡镇职能职责和工作重点，细化绩效指标，建立动态调整机制；加强绩效评价结果与预算安排、干部考核的挂钩，提高评价结果应用实效。
九、其他需要说明的情况
无。

借母溪乡人民政府
2026年6月26日
附件1
基础数据表
	财政供养人员情况
	编制数
	2025年实际在职人数
	控制率

	
	95
	73
	76.84%

	经费控制情况（万元）
	2024年决算数
	2025年预算数
	2025年决算数

	三公经费
	39.85
	1.6
	1.45

	1、公务用车购置和维护经费
	2.78
	1.6
	1.45

	其中：公车购置
	
	
	

	公车运行维护
	2.78
	1.6
	1.45

	2、出国经费
	
	
	

	3、公务接待
	37.07
	
	

	项目支出：
	702.06
	1854.49
	1884.74

	1、一般行政管理事务
	
	
	

	2、运行维护经费
	
	
	

	3、本级专项资金（一个专项一行）
	702.06
	1854.49
	1884.74

	乡镇村居维护生态环保运行
	120.46
	88.91
	67.05

	村级运转保障经费
	581.6
	201.42
	253.53

	政府拖欠企业账款
	
	375.53
	375.53

	生产发展
	
	1188.63
	1188.63

	公用经费：
	
	
	

	其中：办公经费
	100.7
	109.5
	93.5

	水费、电费、差旅费
	30
	27.5
	27.5

	会议费、培训费
	10
	10
	10

	政府采购金额
	
	
	5457.49

	部门基本支出预算调整 
	
	
	

	楼堂馆所控制情况 
（2025年完工项目）
	批复规模 
（㎡）
	
实际规模
（㎡）
	规模控制率
	预算投资
（万元）
	实际投资
（万元）
	投资概算控制率

	
	
	
	
	
	
	

	厉行节约保障措施
	


附件2
部门整体支出绩效自评表
	预算部门名称
	沅陵县借母溪乡人民政府

	年度预算申请
(万元)
	
	年初预算数
(万元)
	全年预算数
（万元）
	全年执行数
（万元）
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额：
	1251.91
	2941.93
	2941.93
	10
	100.00%
	10.00

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	一般公共预算：
	2563.40
	其中:基本支出：
	1057.19

	
	政府性基金拨款：
	378.53
	
	

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：
	0.0
	项目支出：
	1884.74

	
	其他资金
	0.00
	
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	年度财政预算收入与年度财政预算支出实现收支基本平衡。贯彻落实国家有关相关规定制定，编制和执行国民经济和社会发展规划，领导和管理经济、教育、科学、文化、卫生、体育、民政等工作。
	年度财政预算收入与年度财政预算支出实现收支基本平衡。贯彻落实国家有关相关规定制定，编制和执行国民经济和社会发展规划，领导和管理经济、教育、科学、文化、卫生、体育、民政等工作。

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	绩效指标
	产出指标
	数量指标
	安全宣传次数
	≥12次
	12次
	5
	5
	

	
	
	质量指标
	绿化美化验收合格率
	≥95%
	95%
	5
	5
	

	
	
	时效指标
	项目完成的及时性率
	≥95%
	100%
	10
	10
	

	
	效益指标
	经济效益指标
	促进经济发展，改善集体经济
	效果明显
	效果明显
	10
	10
	

	
	
	社会效益指标
	综治维稳，构建和谐社会
	效果明显
	效果明显
	10
	10
	

	
	
	生态效益指标
	保护乡村环境
	效果明显
	 效果明显
	10
	9
	待提升

	
	
	可持续影响指标
	促进乡村振兴
	可持续
	可持续
	10
	9
	待提升

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	服务对象满意度
	≥95%
	90%
	10
	9
	待提升

	
	成本指标
	经济成本指标
	农村人居环境整治成本
	≤1251.91万元
	2941.94万元
	10
	10
	待提升

	
	
	社会成本指标
	社会成本节约率
	≥95%
	95%
	5
	5
	

	
	
	生态环境成本指标
	生态环境成本节约率
	≥95%
	95%
	5
	5
	

	总分
	97.00



