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楠政报〔2024〕23号
楠木铺乡人民政府2023年部门整体支出
绩效自评报告

根据《预算法》有关“各级政府、各部门、各单位应当对预算支出情况开展绩效评价”的规定及县财政局《关于开展2023年度部门整体支出和专项支出绩效自评工作的通知》（沅财绩函〔2024〕23号）文件精神，我单位对部门整体支出进行了绩效评价,现将有关情况报告如下：
一、部门概况
（一）部门基本情况 
1.机构人员情况
    本单位内设机构包括农业综合服务中心、社会事务综合服务中心、便民服务中心、综合行政执法大队，行政机构包括党政办、党建办、应急办、社会事务办、自然资源和生态环境办、经济发展办、财政所、纪委。截止2023年12月31日，本单位经县编委核定的编制人数为75人（其中行政编制36人，事业编制39人）。年末实有人数57人（行政编制27人，事业编制30人）。
    2.主要职能
    我乡坚持以党的领导精神，按照县委、县政府建设“一点两线”的总体要求，楠木铺乡党委、政府立足实际，紧紧围绕“生态立乡、基础稳乡、产业富乡”的发展思路，形成了“两线一片”的发展格局，实现楠木铺乡经济和社会事业的全面发展。
    3.重点工作计划
    一是扎实开展乡村振兴工作。2023年是巩固脱贫攻坚成果和建设美丽乡村的一年，也是我乡党委、政府的工作重心。二是继续推进基础设施建设，练好基本功。三是强化队伍、转变作风，练好内功。四是坚定不移推动项目建设，不断增强发展后劲。五是围绕打造服务型政府，切实抓好各项基础工作不动摇。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。
2023年楠木铺乡人民政府共计支出1535.76万元。其中基本支出826.32万元，项目支出709.45万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
基本支出主要用于发放人员工资、办公行政、公务接待、公务用车运行维护、生活补助、电费等日常支出。2023年基本支出826.32万元。其中：工资福利支出649.35万元；商品和服务支出为169.07万元；对个人和家庭的补助7.89万元；其它资本性支出0万元。
2023年“三公”经费预算控制数20万元，其中：公务用车运行维护费0万元，公务接待费20万元。
2023年“三公“经费支出总额为20万元。其中：公务用车运行维护费0万元，公务接待费20万元，支出总额等于预算控制数，主要原因：我乡坚持“厉行节约”的原则，减少一切非必要性开支。
（二）专项支出
2023年我乡专项支出709.45万元。其中一般公共服务支出52万元，节能环保支出56.15万元,农林水支出569.01万元，城乡社区支出10万元，社会保障和就业支出22.28万元。为做到专款专用，我乡制定了专项资金管理制度，明确了专项支出审批程序，加强了专项资金的监管
三、部门专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。
我乡环境保护管理事务支出，均用在创卫、环保方面。农林水支出主要用在乡村振兴涉农整合资金、异地扶贫搬迁后续发展等方面。
（二）专项管理情况分析，主要包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况。
为切实规范专项资金管理，保障资金安全、高效运行，发挥资金使用效益，特制定以下管理制度：
1.专项资金实行“专人管理、专户储存、专账核算、专项使用”；
2.资金的拨付本着专款专用的原则，严格执行项目资金批准的使用计划和项目批复内容，不准擅自调项、扩项、缩项，更不准拆借、挪用、挤占和随意扣压；资金拨付动向，按不同专项资金的要求执行，不准任意改变；特殊情况，必须请示；
3.严格专项资金初审、审核、审核制度，不准缺项和越程序办理手续，各类专项资金审批程序，以该专项资金审批表所列内容和文件要求为准；
4.专项资金报账拨付要附真实、有效、合法的凭证。
四、资产管理情况
为规范固定资产管理，实现固定资产的优化配置，我乡制定了固定资产管理制度，固定资产指定专人管理，及时登记，科学使用，每年年末对固定资产进行清查盘点，国定资产的调出、处置、报废、报损严格执行国家有关规定的审批程序办理。
楠木铺乡政府2023年底资产共计7737.35万元，其中流动资产875.31万元，固定资产1103.08万元,在建工程14.56万元;负债合计528.48万元;  净资产合计7208.87万元。其中公共基础设施5907.43元计入非流动资产。
五、部门整体支出绩效情况
我乡以市场为导向，以效益为中心，以增收为目标，充分发挥地域优势，加大农业产业结构调整力度，开辟多元化种养渠道，扩大种养规模，增加农民收入。形成楠木铺乡产业“万千千千”特色发展，一是“万”猪养殖。高坪村柒星牧业有限公司总投资3000万，现有栏舍10栋，设计年出栏规模24000头。二是“千”亩中药材基地。我乡现种植中药材1200余亩，为沅陵县打造“沅陵黄柏”知名品牌添砖加瓦。三是“千”亩茶场。我乡现有茶场面积共计1180亩，其中高坪“十八湾”茶场600余亩及向元绿200余亩、庙王山思源茶厂200余亩、常德湖100余亩、两河口80余亩。四是“千”亩小水果基地。包含高坪村向元绿200余亩黄桃基地、常德湖村杜文浩150亩高山红梨基地及郑开先200余亩冬桃基地、高坪村茶央坪30亩柑橘基地、两河口村50亩混合水果基地。沅陵县云尚专业种养合作社在我乡庙王山村生态循环种养一体基地项目建成，利用原建设淡水塘山养殖罗氏虾72亩，并开办了“第一届捕虾节”。
六、存在的主要问题
[bookmark: _GoBack]（一）财政收入有限，经济发展力度不够。乡镇一级的财政时常陷入困境、入不敷出。然而经济社会的发展却一刻也离不开资金支持，无论是建厂办园还是发展产业，无论是筑桥铺路还是盖楼建校，无论是公共服务还是公益事业，离开了资金都将是空谈。单纯依靠上级财政拨付，维持机关运转尚且困难，更别谈产业机构调整。由此也导致了乡镇政府资金紧张问题。
（二）财务预算管理制度不健全。乡镇财政工作的对象十分复杂，没有精准、科学的财政预算管理作为保障就极易造成资金、物资等资源的浪费，而目前在财务预算的编制上也不够精准，忽视预算与实际工作需要的一致性，致使多次追加预算，而有的预算完成率却不高，任性而为。
（三）内部控制制度不健全。乡镇财政内部控制与财政管理工作不适应，因为乡镇财政管理工作涉及乡镇资金管理的全过程，财政内部控制却只包含资金管理的部分过程，所以造成内部控制与财政管理的范围不匹配；乡镇财政内部控制不能得到顺利落实，使财政内部控制不能发挥应有的作用；乡镇财政内部控制配套设施不足，减弱了内部控制的执行力度，阻碍了经济的持续发展。
七、改进措施和有关建议
（一）大力发展乡镇经济，拓宽乡镇财源。大力调整农业生产结构，引导农民根据市场组织生产，发展自己的优势农业，围绕调整和优化农业产业结构；大力发展农村合作社经济组织，壮大农村经济，带动农村经济的发展。
（二）加大制度建设，夯实工作基础。完善内部管理制度，建立岗位责任制，进一步明确相关人员的职责分工，各司其职，便于发挥财政管理工作的监督职能，对乡镇资金加强管理，特别是对专项资金的使用要及时跟踪、检查，确保专款专用；梳理、细化以往账目，为乡镇制度切实可行的财务预算计划，确保资金使用的能效。
（三）增强人员素质，规范管理体系。在人员培养上，积极参加上级组织的业务员培训，提高工作的针对性和有效性；加强财务管理信息化建设，完善乡镇的财务数据库和管理系统，用制度规范言行；在人员的考核上，严格考核标准，注重工作的实效，提高考核的准确性和公正性。
（四）严格把控“三公经费”的使用。加强领导，建立专项检查长效机制；狠抓落实，严控各项预算外支出；完善监制，防控共建长效机制，做到提高工作效能，从严控制会议和招待费开支，强化会议年度计划和审批管理制度，严格会议费预算管理，严格会议费报销和支付管理，建立会议费公示制度和会议年度报告制度，及时汇总分析，加强管理规范财务管理等，从各方面对经费进行控制，形成完善有效的管理机制。
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