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沅陵镇深溪口便民服务中心
部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况
（一）部门基本情况
1.在职人员情况：
部门整体支出绩效自评单位构成包括：沅陵镇深溪口便民服务中心本级，无二级机构。截止2022年12月31日，本单位经县编委核定的编制人数为46人（其中行政编制29人，事业编制17人）。年末实有人数46人（其中行政编制29人，事业编制17人）。
    2.机构设置：
    内设机构包括：党政综合办公室、党建工作站、乡村振兴办、社会管理综合治理办公室、民政所、卫生和计划生育办公室、社会保障服务中心、农业综合服务中心、林业站、安全生产监督管理服务中心、经管站、财政所、移民站、国土站等。
    3.重点工作计划：
第一，坚持扎实开展乡村振兴工作；第二，坚持人居环境整治，构建美丽乡村；第三，坚持因地制宜，发展优势主导产业，推进基础设施建设；第四，坚持强化队伍、转变作风，练好内功；第五，坚定不移推动项目建设，不断增强发展后劲；第六，坚持为人民服务，办好事办实事，打造服务型政府。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等
[bookmark: _GoBack]2022年共支出1893.4万元，评分为97分。其中：工资福利支出419.08万元；商品和服务支出为323.12万元；对个人和家庭的补助183万元；其他支出973.2万元。2022年“三公”经费总额为26.38万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
基本支出主要用于发放人员工资、办公行政、公务接待、公务用车运行维护、生活补助、电费等日常支出。2022年基本支出共606.49万元。其中：工资福利支出419.08万元；商品和服务支出为111.41万元；对个人和家庭的补助76万元。
2022年“三公”经费预算控制数27万元，其中：公务用车运行维护费7万元，公务接待费20万元。2022年“三公”经费总额为26.38万元。其中：公务用车运行维护费6.55万元，公务接待费19.83万元。因严格执行“厉行节约、反对浪费”的规定，严格控制“三公”经费支出，加强公务用车管理，所以“三公经费”使用情况符合县建议支出数，未超过标准。
（二）专项支出
本单位2022年由财政拨款安排专项支出1291.9万元。本单位制定了机关财务管理制度，明确了专项支出审批程序，对专项资金加强了监管。
三、部门专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析
乡村振兴项目的支出，均用在基础设施、产业发展等方面。对村级一事一议都通过了投资评审、竣工验收等程序。
（2） 专项管理情况分析
为切实规范专项资金管理，保障资金安全、高效运行，发挥资金使用效益，特制定以下管理制度：第一，专项资金实行“专人管理、专户储存、专账核算、专项使用”；第二，资金的拨付本着专款专用的原则，严格执行项目资金批准的使用计划和项目批复内容，不准擅自调项、扩项、缩项，更不准拆借、挪用、挤占和随意扣压；资金拨付动向，按不同专项资金的要求执行，不准任意改变；特殊情况，必须请示；第三，严格专项资金初审、审核、审核制度，不准缺项和越程序办理手续，各类专项资金审批程序，以该专项资金审批表所列内容和文件要求为准；第四，专项资金报账拨付要附真实、有效、合法的凭证。
四、资产管理情况
为规范固定资产管理，实现固定资产的优化配置，我中心制定了固定资产管理制度，固定资产指定专人管理，及时登记，科学使用，每年年末对固定资产进行清查盘点，固定资产的调出、处置、报废、报损严格执行国家有关规定的审批程序办理。
2022年底资产共计2396.1万元，其中流动资产905.7万元(财政应返还额度366.11万元），固定资产合计182.46万元。
五、部门整体支出绩效情况
（一）推动乡村厕所改造和人居环境整治：隆兴村、深溪口村、龙子坪村、卢家湾村、三坝滩村、桂竹潭村、文家村7村实施厕所改造201户。11月成功举办全县人居环境整治现场会，打造隆兴村民俗民宿体验区和休闲垂钓示范区，成为农村周末观光、休闲垂钓的打卡点。隆兴村利用村里大学生资源，在原本不整洁的墙面上进行彩绘，涉及政策口号、乡村振兴、文化倡导、农村丰收时节的景象等，并成功申报市级乡村振兴示范村项目，在村内倡导垃圾分类、整治卫生死角、拆除猪舍鸡棚等措施，着力提升人居环境水平，让群众幸福感、获得感进一步增强。
（二）产业蓬勃发展：发展生产增收。有农村种养专业合作社9个，其中4个山林鸡鸡专业合作社、4个生猪养殖专业合作社、1个茶叶专业合作社、1个水果专业合作社，有特色农家乐4家，电商服务中心（站）10个。以沅陵县宏泰农业开发有限公司、深溪口横石生态土鸡养殖专业合作社、深溪口生态土鸡养殖专业合作社为龙头的生态林下鸡企业，实行“公司+合作社+农户”的运作模式，为农户提供采购鸡苗、饲料、集中育雏、统一销售以及养殖相关技术指导等一条龙服务。带动当地农户152户，人均增收3800元。积极培育以深溪口村、隆兴村为生态小水果的示范点基地。有生态露天草莓基地100亩，带动农户35户113人，人均增收2000元。柚子100亩，带动农户15户49人，人均增收1000元。香瓜、西瓜100亩，带动农户55户206人，人均增收1500元。
（三）民生得到持续改善：在提升民生福祉上狠下功夫。全面落实教育助学金、两免一补等各项政策，全乡无一人辍学，2022年，城乡居民养老保险保费征缴完成389340元3122人。4-9月，养老保险人员审核生存认证4000人次全年，上报小额贷款材料5份，5人享受政府补贴。审核上报就业创业登记证资料8份；完成系统内37人的复核工作。完成8人的灵活就业社保返还资料申报及完成深溪口政府公益性岗位4人的养老保险、医保、失业保险申报工作。11月底，全中心农村劳动力转移人数2762人，其中贫困劳动力482人。2021年，完成贫困劳动力外出务工车补资料申报与资金打卡发放（共27人,9600元）。
（四）平安建设纳入乡村振兴战略：开展创建“平安沅陵”及“社会治理创新”活动， 推行“中心户长”制，9个行政村，划分42个网格，129个微网格，形成党建网格与平安网格“双网融合”，排查矛盾纠纷19起,成功调解18起，调解成功率94.74%。加强宣传，采取悬挂横幅30条，发放宣传单1200余份，张贴标语300余条，参加综治保险2813户，99%参保。开展全民禁毒宣传教育活动4次，各村组织禁种踏查排查1次，固定标语5幅，横幅40余条，发放宣传折页1000份。反邪教警示教育活动1次，发放宣传资料200余份。加大扫黑除恶宣传，设置大型广告宣传牌3块，固定标语28幅，张贴公告500份,各村、各行业部门每月开展一次滚动排查。提升乡村治安防控能力，维护政治社会和谐稳定。
（五）党的建设不断加强：有农村种养专业合作社9个，其中4个山林鸡鸡专业合作社、4个生猪养殖专业合作社、1个茶叶专业合作社、1个水果专业合作社，有特色农家乐4家，电商服务中心（站）10个。以沅陵县宏泰农业开发有限公司、深溪口横石生态土鸡养殖专业合作社、深溪口生态土鸡养殖专业合作社为龙头的生态林下鸡企业，实行“公司+合作社+农户”的运作模式，为农户提供采购鸡苗、饲料、集中育雏、统一销售以及养殖相关技术指导等一条龙服务。带动当地农户152户，人均增收3800元。积极培育以深溪口村、隆兴村为生态小水果的示范点基地。有生态露天草莓基地100亩，带动农户35户113人，人均增收2000元。柚子100亩，带动农户15户49人，人均增收1000元。香瓜、西瓜100亩，带动农户55户206人，人均增收1500元。
六、存在的主要问题
（一）财政收入有限，收入来源较单一，经济发展力度不够。乡镇一级的财政时常陷入困境、入不敷出。然而经济社会的发展却一刻也离不开资金支持，无论是公共服务还是公益事业，离开了资金都将是空谈。单纯依靠上级财政拨付，维持机关运转尚且困难，更别谈产业机构调整。由此也导致了资金紧张问题。
 （二）财务预算管理制度不健全。工作的对象十分复杂，但却没有准确、科学的财务预算管理作为保障就极易造成资金、物资等资源的浪费，而目前在财务预算的编制上，往往是为了预算而预算，忽视预算与实际工作需要的一致性，致使多次追加预算，预算完成率却不高。
七、改进措施和有关建议
（一）大力发展乡镇经济，拓宽乡镇财源。大力调整产业结构，引导农民根据市场组织生产，发展自己的优势产业；大力发展乡镇企业，引导部分乡镇企业围绕调整和优化农业产业结构，开过农产品深加工和销售市场；大力发展个体私营经济，为农村个体私营经济的发展创造宽松的外部环境，使个体私营经济成为乡镇经济发展的新力量。
（二）细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各部门的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。推行内部各部门预算“二上二下”方式，提高预算的合理性和准确性。
（三）严格把控“三公经费”的使用。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。
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